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t voi, pentru viiforul vostru, invingdtori in viafd@! "’

3

Sub aceastd devizd, scoala noastrd isi propune si asigure calitatea procesului
educational, exprimaté prin dobdndirea de cunostinte, abilititi, atitudini, priceperi si deprinderi,
competente si cresterea increderii in capabilitétile si capacitétile proprii, astfel incét, absolventii
nostri si fie bine educati, instruiti, adici INVINGATORI IN VIATA.

). )

Ne propunem sd asigurim elevilor nostri :

- pregdtire profesionald si culturala

- promovarea gandirii critice

- formarea deprinderilor i competentelor in specialitatea in care se pregétesc
- cresterea Increderii in capabilitatile si capacititile proprii

- respectarea si promovarea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale individul
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1 septembrie 1993 — Centru national de perfectionare al maistrilor instructori — profil
electronic.

1 septembrie 1996 — Scoala de demonstratie in cadrul Programului PHARE VET RO
9405.

1 septembrie 2000-2002 — Parteneriat International in cadrul programului SOCRATES,
mobilititi de elevi si profesori in tarile participante : Spania, Slovenia, Germania, Italia,
Parteneriate in programe europene pentru licee vocationale Leonardo, cu unitéfi scolare
din Bulgaria ( Liceul “Alexandr Popov”- Veliko Tirnovo, 2007-2008; cu Liceul
“Stamen Panchev”- 2012-2013), de efectuare a unor stagii de practica in domeniile
electronica si electrotehnici;

Proiect ERASMUS+ cu Liceul “Stamen Panchev” din Botevgrad-Bulgaria, 2015-2017
2013 — Academia Oracle

Centru de desfasurare a practicii pedagogice a studentilor de la Universitatea Politehnic

din Bucuresti.

F

In prezent Colegiul Tehnic Edmond Nicolau functioneaza in
» doui schimburi: dimineata si dup3 amiaza,
» avind doui forme de invatimant: DE ZI si SERAL
$i
» trei niveluri de inviimant: LICEAL, INVATAMANT PROFESIONAL (de 3
ani) si INVATAMANT POSTLICEAL
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O 2. LICEAL

| Nr. | Nivel Filierd Profil / Domeniu Denumire specializare / Numiir clase ’ Numir ‘
et IO TV P PR
1
1 LEILIVIVEILA 1 EIILC/ RIECIFUNICY LenniCian OpeTarcr Eennica | a 1x-a it
zi automatiziri de calcul
zi tehnologicd | Tehnic/Electrenici Tehnician in automatiziri alX-a 25
2 automatiziri
3 zi tehnologici | Tehnic/Mecanici Tehnician mecatronist alX-a 27
4 zi tehnologici | Tehnic/Mecanich Tehnician mecanic alX-a 23
intrefinere §i reparatii
5 Zi vocational Sportiv Instructor sportiv ( fotbal / | a IX-a 28
baschet )
6 zi tehnologicd | Tehnic/Mecanici Tehmician mecatronist 16
a X-a
7 Zi vocational Sportiv Instructor sportiv ( fotbal / | a X-a 25
baschet )
8 Zi tehnologici | Tehnic/Mecanici 28
Tehnician mecatronist aXl-a
9 zi vocational Sportiv Instructor sportiv ( fotbal / | a XI-a 33
baschet )
10 zi tehnologicd | Tehnic/Electronica Tehnician eperator tehnics 25
automatiziri de caleul a Xll-a
11 Zi vocafional Sportiv Instructor sportiv ( fotbal / | a XIl-a 33
baschet )
12 SERAL tehnofogicd | Tehnic/Electronici Tehnician electronist alX-a 15
automatiziri
13 SERAL tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari aX-a 31
automatiziri
14 SERAL tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari a Xl-a 26
automatiziri {semlIT)
15 SERAL tehnologicd | Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist a Xl-a 19
(semll)
16 SERAL tehnologici | Tehnic/Electronici | Tehnician operator tehnicd | a XI-a 20
automatiziiri de calcul (seml)
17 SERAL tehmologicd | Tehnic/mecanics Tehnician mecatronist a Xll-a 29
18 SERAL tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari a Xll-a 33
automatiziri
19 SERAL tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari a XIll-a 25
automatiziri
20 SERAL tehnologici | Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist a XIli-a 17
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Nr, Nivel Filiera Profil / Domeniu Denumire specializare / Numir clase | Numiir |
Fars PN |} SIS S e | .
: iceal .
1. zi ennoIngica 1ennic/Mecanica 1 eNNICIAN MecATronIst alx-a 16
2. zi vocational Sportiv Instructor sportiv ( fotbal / | aIX-a 22
baschet )
i Zi tehnologicd | Tehnic/mecanica Tehnician mecatronist aX-a 25
4, zi vocational Sportiv Instructor sportiv { fotbal / | 2 X-a ] |
baschet )
5. Zi tehnologicd | Tehnic/Electronicii Tehnician operator tehnics 29
automatiziiri de calcul a Xl-a
6. zZi vocafional Sportiv Instructor sportiv { fothal / | a X]-a 30
baschet )
7. zi tehnologicd | Tehnic/Electronica Tehnician operator tehnica
automatiziri de calcul a X[I-a 19
8. zi tehnologici | Tehnic/mecanics Tehnician mecatronist a XIl-a 16
9. zi vocational Sportiv Instructor sportiv ( fotbal / | a XII-a 19
baschet )
10 SERAL tehnologici | Tehnic/Electroniei Tehnician in automatizari alX-a 24
automatiziiri
11 SERAL tehnologicd | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari aX-a 29
autematiziri
12 SERAL tehnologicd | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari a Xl-a 35
auvtomatiziiri (seml,II)
13 SERAL tehnologici | Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist aXl-a 28
(semll)
14 SERAL tehnologicd | Tehnic/mecanics Tehnician mecatronist a XII-a 30
15 SERAL tehinologicd | Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari | a X[I-a 31
automatiziri
16 SERAL tehnologici | Tehnic/Electronic3 Tehnician in automatizari | a X[Il-a 35
automatiziri
17 SERAL tehnologici | Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist a Xlll-a 25
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l Nr. l Nivel Filier Profil / Domeniu Denumire specializare / Numir
Ak Anlifinnun svnafamlo; e o Ix
o
1 zl ®ennologica L CIILIC/ IIECHILIEA 1enNnicidn mecatronise alA-a
2 Zi vocational Sportiv Instructor sportiv  fotbal/ | aIX-a
baschet }
3 zi tehnologica Tehnic/Electronicd Tehnician operator tehnici
automatiziri de calcul aX-a
5 Zi vocational Sportiv Instructor sportiv (fothal / | a X-a
baschet )
6 zi tehnologica Tehnic/Electronicd Tehnician operator tehnici
automatiziri de calcul aXl-a
zi tehnologic’ Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist a Xl-a
7 zi vocafional Sportiv Instructor sportiv ( fotbal/ | a XI-a
baschet )
8 Zi technologici Tehnic/Electronici Tehnician in automatizari
automatiziiri a Xll-a
Tehnic/mecanici Tehmnician mecatronist
9 zZi vocational Sportiv Instructor sportiv { fotbal / | a XIi-a
baschet }
10 SERAL tehrologica Tehnic/Electronica Tehnician in automatizari alX-a
automatiziri
11 SERAL tehnologica Tehnic/Electronica Tehniciau in automatizari aX-a
automatiziiri
12 SERAL tehnologici Tehnic/Electronicd | Tehnician in astomatizari | a Xl-a
automatizari (seml,]
13 SERAL tehnologics Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist aXl-a
(seml])
14 SERAL tehnologies Tehnic/mecanici Tehnician mecatronist a XIl-a
15 SERAL tehnologici Tehnic/Electronica Tehnician in automatizari a Xll-a
automatiziiri
16 SERAL tehnologicii Tehnic/Electronicd | Tehnician in automatizari | a X111~
auntomatiziri
17 SERAL tehnelogici Tehnic/mecanica Tehnician mecatronist a X1~
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inexistentei autorizatiei [.S.U. Pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu, unitatea
nostra scolara este cuprinsé intr-un program al Primdriei Municipiului Bucuresti, program de
obtinere a autorizatiei L.S.U., initiat pentru mai multe scoli din sectoarele 1,2, 4, 5si 6. in
urma memoriilor ficute cltre Priméria Municipiului Bucuresti, Priméria sectorului 2, ARACIP,
MEN, ISMB s-au obtinut urmétoarele: Priméria Municipiului Bucuresti a urgentat demersurile
de obtinere a autorizatiei .S.U, urménd termenele previzute de procedura legali. in consecinti,
ne aflim in asteptarea obtinerii autorizatic 1.S.U. pentru a relua demersurile in vederea
acreditdrii. Avand in vedere schimbdrile legislative, pentru a continua scolarizarea in cele trei
calificlri mentionate mai sus, in 2020-2021 am obtinut autorizarea, inca o data, pentru aceste
calificdri, urmind ca in cel mai scurt timp si depunem documente in vederea acreditiirii.
Deasemenea, unitatea noastrd scolard va depune documente de autorizare a invitiméntului
primar, apoi gimnazial, avind in vedere schimbdile In structura populatiei din zona scolii

noastre.

0 3.POSTLICEAL

| ava | rilierd Profil / Domeniu Denumire specializare / Numir clase Numir 1
o ralifirara neafacinnal® nlassd
Po:
tennologica ‘lennic/Electronica ‘l'ehmician eleciromist anl 33
automatiziri echipamente de
automatizare
tehnologicd | Tehnic/Electronics Tehnician aparate an | 27
automatiziri electromedicale
tehnologica | Tehnic/Electronics Tehnician in echipamente anl 24
automatiziri biomedicale
tehnologici | Tehnic/Productie Operator sunet anl 32
media
tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician electronist an II 3
automatiziri echipamente de
automatizare
tehnologici | Tehnic/Electronici | Tehrician aparate an I1 28
automatiziri electromedicale
tehnologicd | Tehnic/Electronici Tehmician in echipamente an 1 28
automatiziri biomedicale
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Nr. | Nivel Filiers Profil / Domeniu Denumire specializare / Numir clase | Numir |
Ot Y LF . S e T, | 4 s
| Postl
- automatiziri echipamente de
automaftizare
tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician aparate an | 1 30
automatizdri electromedicale
tehnologici | Tehnic/Electronic# Tehnician in echipamente an | 1 29
automatiziri biomedicale
tehnologici | Tehnic/Productie Operator sunet an | 1 28
media
tehnologici | Tehnic/Electronici Tehnician electronist an II 1 27
automatiziri echipamente de
automatizare
tehnologicd | Tehnic/Electronici | Tehrician aparate an 11 I 27
automatiziiri electromedicale
tehnologici | Tehnic/Electronics Tehnician in echipamente an [1 1 18
automatiziri biomedicale
1 JRTE «ilierd Profil / Domeniu Denumire specializare / Numir clase I Numir
et l l malifinawn man Farinmall alaaul
wnnuivgicd 1 EOnIC/ RleCironica lennician e1ecrronist anl 1 bl
automatizdiri echipamente de
autematizare
tehnologicd | Tehnic/Electronici Tehnician aparate anl 1 28
automatizari electromedicale
tehnologicd | Tehnic/Electronici Tehnician in echipamente an | 1 28
automatizari biomedicale
tehnologici | Tehnic/Productie Operator suuet an | 1 22
media
tehnologicii | Tehmic/Electronici Tehnician electronist an I 1 24
automatiziri echipamente de
automatizare
tehnologici | Tehnic/Electronicd | Tehnician aparate an II I 22
automatiziiri electromedicale
tehnologici | Tehnic/Electronick | Tehnician in echipamente an 11 1 21
automatizari biomedicale

18










rian operagionat

» Implicarea in proiecte cu diferite obiective in vederea imbunatatirii performantei
elevilor si atingerea obiectivelor de dezvoltare organizationala:
-Parteneriat cu Clubul copiilor-Campul Lung, pentru ,,Promovarea bunelor maniere, de
prevenire a viciilor gi violentei”

» Participarea elevilor la concursul de robotica ROBOTECH - editia a VIl-a

Rezultatele elevilor:

in anul gcolar 2021-2022 rezultatele elevilor la examenele sustinute la final de ciclu de
invitiméant au fost foarte bune, inregistrandu-se promovabilitate de 100% la examenele de
certificare a calificarii profesionale. Elevii nogtri sunt axafi pe obfinerea unei calificiri
profesionale de calitate neceard obtinerii unui loc de munca bine platit, foarte putini dintre ej
igi doresc s participe la examenul de bacalaureat si implicit s acceadd spre invatimantul
superior. Cu toate acestea avem elevi admisi la: Universitatea Politehnica Bucuresti, Academia

de Studii Economice Bucuregti.

De asemenea in anul scolar 2021-2022 au participat la Olimpiada Interdisciplinara
Tehnic3 - faza regionald, domeniul Electronic3 automatizari 4 elevi si domeniul Mecanica 3

elevi, iar la faza nationald a participat 1 elev din domeniul Electronica automatizari.

% Realizirile reprezentative ale anului scolar (2020-2021 ) sunt:

*  Utilizarea noilor echipamente moderne din dotarea laboratoarelor de Electronici
automatizari i de Mecatronicd, atit la orele de instruire, la orele demonstrative, cét si
la examenele de certificare a competentelor profesionale;

*  Functionarea Clubului sportiv ,, Edmond Nicolau”

= Incheierea/actualizarea de Contracte-cadru cu agenti economici in vederea efectuirii
stagiilor de pregitire practici:

- 8.C. FELIX ELECTRONIC SERVICES SA
-S.C.ICPE SA

-S.C. ASTI AUTOMATION SRL

-Club Sportiv Scolar 1

-Club Sportiv Scolar 2

21
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-Club Sprtiv DacoGetica
-Asociatia Baschet Club SLAM
-S.C.D.A.V.B. SRL

= a fost remediat §i extins sistemul de supraveghere audio-video;

=  Scoala este Centru ECDL si Academie CISCO;

* $coala este Centru de perfectionare a maigtrilor instructori;

*  Obtinerea acreditirii pentru nivelul liceal, profil vocational-sportiv, calificarea
instructor Sportiv

= Obtinerea autorizérii pentru nivelul postliceal, domeniul Electronica Automatiziri,
calificarile Tehnician aparate electromedicale si Tehnician in echipamente
biomedicale, iar pentru domeniul Productie media, calificarea Operator de sunet.

* Implicarea in proiecte cu diferite obiective In vederea iImbunatatirii performantei
elevilor si atingerea obiectivelor de dezvoltare organizationali:
-Proiectul PROEDUS -, tabere gcolare, ACADEMIA COPIILOR”
-Demararea activitatilor in proiectul ROSE
-Proiect ACADEMIA COPIILOR-sect 2
- Proiect regional ,,Miscare si armonie, Insusiri ale materiei vii — universul in miscare™
-Parteneriat cu Clubul copiilor-Cdmpul Lung, pentru ,,Promovarea bunelor maniere, de

prevenire a viciilor si violentei”

Rezultatele elevilor:

In anul gcolar 2020-2021, rezultatele elevilor la examenele sustinute la final de ciclu de
invatdmant au fost foarte bune, inregistrindu-se promovabilitate de 100% la examenele de
certificare a calificarii profesionale. Elevii nostri sunt axafi pe obtinerea unei calificiri
profesionale de calitate neceard obtinerii unui loc de munci bine platit, foarte putini dintre ei
is1 doresc sd participe la examenul de bacalaureat si implicit s3 accead3 spre invafamantul
superior. La examenul de bacalaureat rezultatul a fost incurajator-procent de promovabilitate
de peste 27%. Cu toate acestea avemn elevi admisi la: Universitatea Politehnica Bucuresti,

Academia de Studii Economice Bucuresti.
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>

% Realizirile reprezentative ale anului scolar (2019-2020 ) sunt:

»  Utilizarea noilor echipamente moderne din dotarea laboratoarelor de Electronici
automatizdri i de Mecatronici, atat la orele de instruire, la orele demonstrative, cét gi
la examenele de certificare a competentelor profesionale;

= Functionarea Clobului sportiv ,, Edmond Nicolau”

» incheierea/actualizarea de Contracte-cadru cu agenti economici in vederea efectudrii
stagiilor de pregitire practica:

- 8.C. FELIX ELECTRONIC SERVICES SA
-S.C.ICPE SA

-5.C. ASTI AUTOMATION SRL

-S.C. SIGNWARE SRL

-5.C ADVERTOUR EXPERT SRL

-SC M. G. MEDICAL SRL

-SC STAVRODENT SRL

-Asociatia Baschet Club SLAM
-S.C.D.A.V.B. SRL

= a fost remediat si extins sistemul de supraveghere audio-video;

*  Scoala este Centru ECDL si Academie CISCO;

= Scoala este Centru de perfectionare a maistrilor instructori;

* Implicarea in proiecte cu diferite obiective in vederea imbunatatirii performantei
elevilor si atingerea obiectivelor de dezvoltare organizationali:

-Proiectul PROEDUS -, tabere scolare, ACADEMIA COPIILOR”

-Demararea activitatilor in proiectul ROSE

-Proiect ACADEMIA COPIILOR-sect 2

- Proiect regional ,,Migcare si armonie, insugiri ale materiei vii — universul in miscare”
-Parteneriat cu Clubul copiilor-Cadmpul Lung, pentru ,,Promovarea bunelor maniere, de
prevenire a viciilor si violentei”

* Participarea elevilor la concursul de robotici ROBOTECH - editia a VI-a

Rezultatele elevilor:
fn anul gcolar 2019-2020, rezultatele elevilor la examenele sustinute Ia final de ciclu de

invitimént au fost foarte bune, inregistrndu-se promovabilitate de 100% la examenele de
23
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certificare a calificdrii profesionale. Elevii nostri sunt axati pe obfinerea unei calificiiri
profesionale de calitate neceard obfinerii unui loc de muncé bine platit, foarte putini dintre ei
fsi doresc sa participe la examenul de bacalaureat i implicit sd acceadd spre invatimantul
superior. Cu toate acestea avem elevi admisi la: Universitatea Politehnica Bucuresti, Academia

de Studii Economice Bucuregti.

De asemenea in anul scolar 2019-2020 au participat la Olimpiada Interdisciplinara
Tehnicd - faza regionald, domeniul Electronicd automatiziri 2 elevi si domeniul Mecanic 3

elevi, iar la faza nationald a participat 1 elev din domeniul Electronica automatizari.

Priorittile nationale sunt privite in contextul Cadrului strategic european care stabilegte noi
actiuni de politicd pentru perioada 2021-2025 pentru a completa Recomandarea Consiliului
privind educatia si formarea profesionald pentru competitivitate durabild, echitate sociald gi

rezilienti:

e promovarea rezilientei si a excelentei prin educatie si formare profesionala de calitate,
favorabila incluziunii si flexibila

+ stabilirea unei noi culturi a invétiirii pe tot parcursul vietii, care s puni accentul pe
relevanta EFP-C si a digitalizérii

« promovarea sustenabilititii EFP

» dezvoltarea unui spatiu european al educatiei si formarii profesionale si a unui
invafamant profesional si tehnic international.

Evolutiile tehnologice si provocérile cu care s-a confruntat preocesul educational in
ultimii doi ani de pandemie cu Covid-19, au accentuat tendinta si au facilitat orientarea citre
digitalizarea educatiei. Tn acest cadru a fost elaborat la nivek european Planul de actiune
pentru educatie digitald — EU 2021-2027.

Planul de actiune pentru educatia digital:
e oferd o viziune strategicl pe termen lung, pentru o educatie digitala europeani de inalti

calitate, incluziva §i accesibila
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abordeaza provocirile si oportunititile create de pandemia de COVID-19, care a dus la
utilizarea fard precedent a tehnologiei in scopuri de educatie si formare

urméreste consolidarea cooperdrii la nivelul UE in domeniul educatiei digitale si
subliniazd importanfa colaborérii intre sectoare pentru a adapta educatia la era digital
prezintd oportunititi, inclusiv o mai buné calitate si cantitate a predarii notiunilor legate
de tehnologiile digitale, sprijin pentru digitalizarea metodelor de predare si a tehnicilor
pedagogice si furnizarea infrastructurii necesare pentru o invitare la distanta incluziva
si rezilienté

Pentru atingerea acestor obiective, planul de actiune stabileste doué domenii prioritare:

1. incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitald de inalti performanta

Acest lucru include:

infrastructura, conectivitate si echipamente digitale

o planificare si o dezvoltare eficienti a capacititilor digitale, inclusiv capacitati
organizationale actualizate

profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital

un continut educational de inalti calitate, instrumente accesibile si platforme securizate
care respecti standardele de confidentialitate electronici si de etic

Dezvoltarea aptitudinilor §i competentelor digitale relevante pentru
transformarea digitala

Acest lucru implica:

aptitudini si competente digitale de baza de la o varstd frageda

alfabetizare digitald, inclusiv pentru combaterea dezinformérii

formare in informatici

o bund cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesitd o utilizare intensivi a
datelor, cum ar fi inteligenta artificiala (IA)

competente digitale avansate care si sporeascd numirul de specialisti in domeniul
digital

garantarea unei reprezentéri echilibrate a fetelor si a tinerelor in studiile $i profesiile
din sectorul digital

in ce priveste Prioritati pe termen scurt si mediu pentru invifimantul preuniversitar, extrase

din PRAI2016-2025:
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Pilanificarea strategicd’ a ofertei de formare profesionald prin invitiméint
profesional si tehnic (IPT) are caracter national gi este realizata in raport cu obiectivele asumate
de Roménia ca stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivui major ol planificarii strategice a IPT constd in cresterea contribugiei
invdjdmintului profesional si tehnic la tranzifia rapidd §i eficientd cdtre o economie
competitivd bazatd pe inovare i cunoaytere, participativd si inclusiva.

Prognoza ofertei IPT realizatd in corelare cu o cerere previzionatd a forfei de
muncd §i tranzifia de la gcoald la viaga activi devin elemente sirategice pentru o planificare
performanty.

In societatea roméneasci existi o larga recunoastere a faptului ci educatia reprezinti
factorul strategic al dezvoltdrii viitoare a tarii prin contribufia sa esentiali la modelarea
multidimensionald i anticipativii a capitalului uman. Educatia este perceputi ca o cale spre
dezvoltarea durabild care, in fapt, este un proces de invidtare sociali in cautare de solutii
inovative. Astfel, in ,,Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilid a2 Roméniei — Orizonturi
2013 - 2020 — 2030” sunt precizate o serie de obiective privind Educatia si formarea
profesionali care au diferite termene la care trebuie realizate, dar i obiective specifice prin care
s4 se ajungi la obiectivul general,

0

Obiectiv nafional: Dezvoltarea capitalului uman §i cresterea competitivitigii
prin corelarea educafiei §i invdfdrii pe tot parcursul viefii cu piafa muncii si asigurarea
oportunititii sporite pentru participarea viitoare pe o piati a muncii modema, flexibild si
inclusivd a 1,65 milioane persoane,

Obiectiv nafional: Atingerea nivelului mediu de performanti al UE- 27 in
domeniul educatiei i formdrii profesionale,

Jbiectiv national: Situarea sistemului de invifimant gi formare profesionali
din Roménia [a nivelul performantelor supericare din UE-27; apropierea semnificativd de
nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural $i pentru
persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilitéfi.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al

educatiei: economic §i soctal. Prin urmare IPT nu poate rispunde, in sens restrins, cerintelor

! Termenul ,,planificare strategici™ este utilizat cu semnificatia de ,,prognoz” pe termen mediude 5~ 7
ani a ofertei IPT realizata in contextul modelului propus de CNDIPT.
26



Plan operational

imediate ale unui loc de munca, el trebuie s asigure pregétirea pentru o carieri de succes care
presupune integrare socio - profesionald. in aceste conditii invatimantul profesional si tehnic
trebuie viizut ca o etapi in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata
de invétarea la locul de munci in vederea adaptirii la ceringele acestuia.

Ca parte a cadrului strategic al Spatiului european al educatiei pentru perioada 202 1-
2030, au fost infiintate un grup de lucru privind educatia si formarea profesionala si tranzitia
verde, precum si un subgrup al grupului privind scolile care se axeazad pe educatia pentru
durabilitatea mediului. Grupurile vor incuraja invitarea reciproci si schimbul de informatii si

de bune practici intre statele membre.

In documentele proiectului Romania Educati care isi propune o viziune si o strategie
pentru sistemul de educatie din Roménia Tn perioada 2018 — 2030, se stipuleazi in ceea ce
priveste IPT ci sistemul de educatie profesionalil0 din Romania este centrat pe nevoile
elevului/studentului, adaptat nevoilor pietei, care formeazi profesionigti in toate meseriile
gi calificarile de care Romania are nevoie pe termen scurt, mediu si lung. Educatia profesionala
se bazeazi pe un parteneriat echitabil si un castig reciproc intre cei mai importanti actori care
sustin acest tip de educatie (autoritate locala, scoala, angajator, elevi, parinti), devenind astfel

atractivd pentru toate pirgile implicate.
O educatie profesionali de calitate in Romania anului 2030 include printre altele:

1. tineri care doresc sd invete o meserie, aleg acest tip de invdtimant si beneficiaza de trasee
educationale flexibile, evalu#iri vocationale, distributie pe baza abilitatilor, curriculum

dezvoltat personalizat;

2. grad de conectare permanentd la nevoile §i dinamica pietei fortei de munca nationala si

eurcpeand si integrarea progresului tehnologic in actul educational;

3. sustinerea partenerilor, operatori economici prin asigurarea de citre Guvern unor facilititi in

functie de calitatea contributiei aduse;

4. profesori/mentori/specialisti competenti, motivati si salarizati in functie de performanta,

misurati in promovabilitate §i rata de angajare a tinerilor absolventi;

5. un management sustenabil si autonom la nivel de unitate de invitamant bazat pe criterii de
evaluare a performantei, cu un regim participativ de luare a deciziei si finantare diferentiata

per capita, $i cu un proces decizional bazat pe standarde de calitate si indicatori transparenti.
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Colegiul Tehnic Edmond Nicolau face parte din regiunea Bucuresti-Ilfov, fiind situat
in cartierul Pipera, sector 2, Municipiul Bucuresti. Unitatea noastra recruteazi elevi atit din
Bucuregsti, lifov gi alte judete ale tarii, ¢4t §i din Republica Moldova ori mai nou elevi refugiati
din Ucraina, datoriti ofertei scolare gi cazirii in caminul geolii.

Sursele de informare folosite PRAI 2016 — 2025 Regiunea de dezvoltare Bucuresti — I1fov,
documentele proiectuluj Romania Educati 2018 — 2030 care privesc intreg sistemul educational din tars,
iar in ce priveste planuri locale si regionale mentionim Planul de dezvoltare regionala al REGIUNII
BUCURESTI - ILFOV 2014-2020, PLAI 2013-2020 - Plan local de actiune pentru fnvagamant 2013-
2020 — Municipiul Bucuresti, invitimant profesional si tehnic, in acest domeniu local, acestea fiind cele
mai recente documente de planificare local# si regional pentru regiunea Bucuresti — Ilfov disponibile

la momentul octombrie 2022,

.
1. Infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate In Invitimantul bucuregtean.

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitdfilor de invitimént) Tn
perspectiva realizirii egalitidtii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, abandonulut
internationale.

3. Facilitarea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in
vederea imbunétaiirii calitéfii procesuiui instructiv-educativ.

4. Promovarea invﬁ;émﬁntului Profesional gi Tehnic si corelarea ofertei educationale cu
cerintele economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

5. Crearea unui climat de siguran{a fizica si libertate spirituala in toate unitifile de invafimant.
6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoald-parinti, administrajie publicd locals,
comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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» PLAI Bucuresti-Ilfov
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare
identificate la nivelul capitalei / regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din capitala
pentru formarea profesionala continui a adulfilor
PRIORITATEA 2: Promovarea coerentd a retelei scolare IPT din capitald in vederea atragerii
populatiei scolare, a cregterii graduiui de cuprindere in invatamant
PRIORITATEA 3: Tmbunitatirea conditiilor de invitare in IPT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice §i de specialitate a resurselor umane
din unitatile scolare IPT din capitald
PRIORITATEA 5: Cresterea calitdtii gi aplicabilitifii serviciilor de consiliere gi orientare in

vederea alegerii traseului profesional al elevilor

 Obiectivele Proiectului Roménia Educati in ceea ce priveste Invitimantul
profesional si tehnic (IPT).

0O1. Centrarea sistemului de IPT pe nevoile elevilor/studentilor si pe cele ale pietei muncii, prin:
evaludri vocationale, distributie pe baza abilitdtilor, curriculum dezvoltat personalizat,
conexiune cu piata muncii, pregétirea profesorilor etc.

02, Reconfigurarea sistemului IPT pe un trasen integrat (scoald profesionald, liceu,
universitate), care si beneficieze de un nivel de calitate al actului educational si al dotirilor
comparabil cu cel din invatimantul teoretic. -

3. Asigurarea unui sistem de guvernanta sustenabil i autonom in IPT, cu un regim participativ
de luare a deciziei (unde sunt inclusi i parintele, elevul gi reprezentantii angajatorilor).

04. Dezvoltarea unei culturi a parteneriatului intre mediul economic si invitimantul
profesional i tehnic.

05. Adaptarea educatiei si formirii profestonale la cerintele economiei si ale societatii
moderne, inclusiv prin integrarea progresului tehnologic in actul educational.

06. Finantarea adecvati a IPT.
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Populatia se regigegte intr-un declin accentuat, iar in mod deosebit, populatia de varsta
gcolard are o scidere accentuati. Acest aspect, in corelare cu imbatrinirea populagiei, vor
conduce la asumarea de misuri coerente de rationalizare a refelei gcolare pentru a rispunde
provocarilor §i din perspectiva coreldrii cu cerintele pietei si din cea a folosirii eficiente a
resurselor umane $i materiale. Din perspectiva declinuiui demografic, se recomanda crearea si
functionarea de refele viabile de gcoli Tn vederea atragerii unui numéir mai mare de elevi citre
[PT, subliniind astfel importanta acestui segment pentru o piafd a muncii care si beneficieze de
fortd de munci bine pregatits. In aceste refele este necesar si se deruleze activitati comune in
vederea optimizirii procesului de predare - invitare — evalvare, folosind echipamentele din scoli
in comun, tindnd cont ¢4 noua lege a educatiei (Legea nr. 1/2011) ofera cadrul legal pentru

functionarea acestor consoriii scolare.

Se remarcé tendinta de crestere a ponderii serviciilor i constructiilor, in paralel cu sciderea
ponderii sectoarelor industrie gi agricultura in formarea PIB (Produsul Intern Brut) sia VAB
(Valoarea Adiugatd Brutd) a municipiului Bucuresti. Se apreciazd c¢d domenii de formare
prioritara initiald sunt: mecanic3, economic, constructii, instalatii i lucrdri publice. La nivelul
municipiului Bucuresti se remarca un trend crescitor in economie datorita investitiilor brute, al
investitiilor striine si valorilor mari Inregistrate in produsul intern brut. Se recomandj
implicarea agentilor economici in parteneriate viabile in vederea realizirii de stagii de pregatire
practicd, in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in adaptarea curriculum-ului,
in furnizarea de angajati care sa fie formati in cursuri de FPC (Format Promovat Calificat) in

cadrul gcolilor IPT.

Extrase din PRA/! al Regiunii de Dezvoitare Bucuresti — lffov, 2016-2025 ;

Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti-Ilfov avea in 2015 o tendin{a crescitoare
fatd de anii precedenti, ajungdnd la valoarea de 69,9%, fiind mai mare pentru persoanele de sex
masculin (77,9%), fata de cele de sex feminin (62,6%). Valoarea acestui indicator este mai mare
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in anul 2015 pentru persoanele aflate in mediul urban (70,8%), fatd de cele aflate in mediul
rural (62,2%). Pentru grupa de varstd 15-24 de ani, rata de activitate variazé destul de mult in
intervalul 2002-2015, ajungénd la 27,1%, fafa de 31,3% cét se inregistreazi la nivel national,
fns& mai mare fatd de cea inregistratd Tn regiunile Nord Vest (26,4%), Centru (25,6%), Sud Vest
Oltenia (25,7).

Rata de ocupare la grupa de vérsti 15-24 de ani a inregistrat o scadere in intervalul 201 1-

2014, crescind ugor in anul 2015 la 23,2%, fatd de cea inregistrata la nivel national de 24,5%.

Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor rezultd necesitatea cresterii calitatii
formarii profesionale inifiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi de clasa a VIII-
a pentru a alege Tn cunostintd de cauzi anumite domenii care ar fi mult mai aproape de abilitigile
fieciruia. Aceste aspecte se pot obfine prin promovarea coerentd a IPT in randul scolilor cu
elevi in clasele V-VIII §i prin dezvoltarea resurselor umane §i materiale din IPT. Un rol

important il constituie si parteneriatele viabile intre scoala si operatorii economici.

in ipotezele scenariului de baza (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru
Tnvatdmantul profesional si tehnic indici, la nivel regional, trenduri de reducere continua intre
2012-2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scidere in
perioada 2012-2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si 2020 in regiunile Sud,
Centru, Vest, Bucuresti-Ilfov.

Integrarea in Uniunea Europeana (UE), actiune asumaté politic, are efecte semnificative
asupra educatiei gi formdrii profesionale. Statele membre ale Uniunii Europene identifica
strategii coerente §i masuri practice pentru dezvoltarea invatirii continue. “Imbunitijirea
competentelor de bazd, in special cele privind tehnologia informatiei (IT) si cele digitale,
constituie o prioritate a UE pentru a face economia europeand cea mai dinamicd si competitivd
economie bazatd pe cunoagtere”.

in anul 2013, dupi unsprezece ani de cooperare europeani si ludnd in considerare
realizérile anterioare, principiile si ideile de bazd ale procesului Copenhaga, precum si
provocdrile actuale si viitoare, au fost definite obiectivele strategice pe termen lung pentru
urmétorul deceniu (2011-2020) - Comunicatul de la Bruges privind intensificarea cooperarii

europene in domeniul educatiei si formérii profesionale. Astfel, se are in vedere ca pentru
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»garantarea imbundtitirii calitdgti, sporirii transparentei, increderii reciproce, mobilita{ii
lucrétorilor si cursantilor, precum si a invétirii de-a lungul vietii”, {arile membre ale Uniunii
Europene s ,instituie cadre de asigurare a calitdfii in conformitate cu Recomandarea
EQAVET”.

Contextul national al formérti profesionale, inifiale si continue, este definit prin docurnentele
legislative si programatice ce se referd la dezvoltarea economica i sociala la nivel national,
regional si local, i anume:

1. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, publicatd in M.O. Nr. 18 /10.01.2011;

2. Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonaniei de Urgent3 a Guvernului nr. 75/2005, privind
asigurarea calititii educatiei;

3. Noi oportunititi vor fi deschise prin accesarea Fondurilor lor europene 2014-2020;

4. Strategia Nationalé pentru Dezvoltare Durabili a Romaniei — Orizonturi 2013 — 2020 -
2030,

Tnvﬁ;amantul profesional si tehnic (TVET) trebuie s¥ contribuie prin oferta educationala si
calitatea formirii profesionale a absolventilor, la realizarea unei cit mai bune insertii a acestora
pe piata muncii, la dezvoltarea durabild a comunititilor, Tn conditiile asiguriirii coeziunii
economice §i sociale.

Conform PLAI Bucuresti 2013-2020, obiectivul major al planificdrii strategice a IPT consti in
cresterea contributiei invatamantului profesional gi tehnic la tranzitia rapidé si eficienta cétre

o economie competitivi bazati pe inovare si cunoagtere, participativi si inclusiva. in aceste
conditii invatdmantul profesional gi tehnic trebuie vazut ca o etap¥ in procesul invatarii pe
parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munci in vederea

adaptirii la cerinfele acestuia.

O ofertd de formare profesional# adaptati la cerintele piefei muncii este necesar si fie realizaté
tindnd cont de urmitoarele aspecte:
o descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale,
respectiv national, regional, judetean i local;
s realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor econornici

si sociali (Consorfii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
Consilii de Administratie ale unititilor de invi{imant);

e combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos in sus;

s elaborarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea instrumentelor de planificare
strategicd (PRAIL PLAIL PAS).
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specifice serviciilor citre industrie i populatie, iar multi dintre absolventi vor continua studiile

in invafamantul superior.” [citat din PLAI MUNICIPIUL BUCURESTI, pag. 50]

Din punct de vedere social, trebuie subliniati influenta mentalitifii majorititii populatiei
Capitalei, care acordd o mare valoare pregitirii academice, de culturd generald, fapt ce
determina ca primele optiuni ale périntilor i elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial s3 fie
pentru specializdrile profiluriior teoretice, Pe de alt3 parte, din chestionarele aplicate de diverse
institutii de profil se constati ¢a majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scizut
de cunostinfe in ceea ce priveste sistemul de inv3timant din Roménia, lipsa de cunostinte
manifestadndu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fj
numdrul claselor din Invatdméantul obligatoriu, gratuitatea Invatimantului de stat etc. in acest
context, orice modificéri survenite Tn politica educationali - fie ele de structurd sau de continut
- sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat
accesul la informatie. Mass-media reprezinti de cele mai multe ori principalul intermediar in
comunicarea noutétilor in rAndul elevilor §i paringilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar
trebui sa asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei - diriginfi, cadre didactice,
conducerea gcolilor. Astfel, orice informatie aparuti distorsionat in presa este preluati ca atare
de catre elevi si parinti, fird a fi verificatd In prealabil. Din acest punct de vedere, este necesar
ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa elevii si périntii asupra modificarilor
legislative gi nu numai (metodologii de examene, admitere, drepturi si obligatii ale elevilor etc.)
sd fie in primul rdnd ele bine informate, pentru a putea rispunde intrebarilor i pentru a-i consilia
corect §i prompt.

La nivel demografic, se remarci o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invitimant. Zona in care este situati unitatea scolari
poate fi favorabilad instruirii, familia i comunitatea locald in general putind sprijini eforturile
scolii pentru educarea copitlor.

Nu in nltimul rénd, trebuie remarcati influenta negativi asupra sistemului de inva{amant
a materialelor aparute in mass-media centrald. Aceasti tendingd se reflectd in opinia generali

asupra invitdméntului roménesc, cu efecte negative pe termen lung. Atitudinea, de multe ori
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scepticd a directorilor unitétilor de invétamant atunci cnd sunt contactati de cétre mass-media
pentru a furniza informatli accentueaza in unele situatii perceptia negativa asupra sistemului

educagional in ansamblul sau.

Ll punlt Ut veusic leuvivgis, scoremarcd introducerea la scard tot mai larga a
echipamentelor informatice $i a noilor tehnologii la toate nivelurile invitamAantului
preuniversitar. Sprijinul M.EN. acordat initiativelor unitdtilor gcolare in sensul predarii-
inva{arii asistate de calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasti directie. In plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinti
un avantaj suplimentar.

Degi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice. Sprijinirea
unititilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera introducerea calculatoarelor si
accesului la Internet in unititile de invafEmant gimnazial si liceal in colaborare cu Ministerul
Educatiei Nationale reprezintd o oportunitate pentru sistemul educational actual.

Programul Ministerului EducafieiNationale Sistem Educational Informatizat — SEI, prin
care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu céte o refea de calculatoare performante, precum si
implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL a prezentat
avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invagamant.

Un punct critic In adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invafamant preuniversitar
il reprezinté Tncd insuficienta pregétire a cadrelor didactice de alte specialitati decét informatici,
in ceea ce privegte utilizarea programelor specifice, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).
Oferta de formare in acest sens a institutiilor de Tnvatdmant superior si a agentilor economici
poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de
perfectionare (de exemplu, obfinerea Permisului European pentru Conducerea Calculatorului —
ECDL).

Conform analizei efectuate in planurile de dezvoltare regionald, clientii nu sunt inca
pregétiti pentru activititile economice electronice. Tehnologiile Informatiilor si Comunicatiilor

si activitdtile economice electronice sunt motoarele cheie in dezvoltarea companiilor: achizitie,
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productie, marketing, vanzirile si distributia, dar mai sunt multe de facut si toate aceste eforturi

de aliniere la cerintele pietii trebuie sustinute de cétre specialigti in tehnica de calcul: Tehnician

operator tehnica de calcul, Tehnician echipamente de calcul, Tehnician echipamente

periferice gi birotici.

Sectorul industrial prezintd o crestere continud a valorilor adiugate brute

inregistrate. Din punct de vedere al ponderii In total VABR, industria acoperi aproximativ 22%,

reprezentind al doilea sector economic important in regiunea Bucuregti-Ilfov. Industria, cu

mai mult de 20% din VAB-ul regional, se situeaza sub media nationala de aproximativ 28-32%.

Ca si principale activitdti industriale, in regiune gdsim: magini unelte, lacuri i vopsele,

preparate din carne, incdlffiminte, aparate si instrumente de misurd §i control, mobilier,

aparaturd medicald, industria alimentard, juc#irii $i jocuri, medicamente, etc.

PUNCTE TARI

- Transparenifa procesului de decizie.

- Relafia profesor-director de tip democratic,
deschisd

- Reprezentantii CA — profesori cu experien(i si
cu stagii de formare in management educational,
formarea formatorilor, mentorat, politici publice
si consiliere, relatii comunitare, educatie
interculturald

- Echipd manageriald omogena, bine sudata.
-Calitatea resursei umane: profesori: metodigti,
certificatt in auditul calitatii, autori de manuale,
autori de programe gcolare in programul de

reformd, formatori, care au participat la cursuri

PUNCTE SLABE:
- Disfunctii in managementul timpului si al
schimbdrii.

- Supraincircarea figei postului personalului de
conducere §i a unor cadre didactice.

- Nemultumirile salariale, care constituie in unele
cazuri motive ale lipsei de implicare.

- Rezistenta fatéd de schimbare a unor cadre didactice.
- Lipsa de continuitate a personalului didactic
repartizat in gcoala.

- Nivelul initial de pregatire al elevilor care intr3 in
unitatea noastré scolard a scizut in ultimii ani, gradul
lor de educatie 1asdnd mult de dorit, necesitind un

efort suplimentar din partea echipei manageriale si a
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rian operarionat

de perfectionare sau postuniversitare.

-Rezultate bune la concursuri gcolare gi
olimpiade, materializate prin premii gt mentiuni.
- Spatiul de invatimant modern, reabilitat prin
programul BEI, cantini si dou# cdmine-internat.
- Dotarea cu mobilier modern pentru silile de
clasa (100%), pentru laboratoarele de
informatica, electronici automatizari,
mecatronicd, biologie, chimie, fizici,
matematic, socio-umane, limba roména, cabinet
psihopedagogic §i sala de sport.

-Echipamente, utilaje, aparate pentru instruirea
teoretici si practicd, table SMART,
videoproiectoare si laptop-uri aflate Tn dotarea
cabinetelor si laboratoarelor.,

- Atmosfera din scoala - de colaborare, de respect
reciproc, de devotament fatd de scoala.

- Elevii sunt instruiti intr-un climat de calm,
echilibrat, fari excese de autoritate.

- Trisdtura dominantd a climatului educativ, atit
in rindul profesorilor, cédt si al elevilor este
spiritul de echipa.

- Constituirea si functionarea Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii CEAC
- Buna functionare a cabinetului de consiliere
psiho-pedagogicd si implicarea psihologului in
eforturile echipei manageriale a scolii pentru
identificarea disfunctionalitafilor si a solutiilor de

imbunititire a activititii.

colectivului de profesori pentru a obtine rezultate
bune la examenele de absolvire, Bacalaureat.
- Mulii elevi provenifi din familii cu probleme

(sdrdcie, somaj, violen{d, familii monoparentale).

OPORTUNITATI:

- Deschiderea spre invitiméntul european, prin

AMENINTARI:

- Nu existd putere de decizie la nivelul echipei
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rian operarionat

intermediul programelor educationale
implementate.

- [mbunatitirea sistemului educational ptin
politica de orientare a programelor scolare citre
formarea abilitdtilor cerute pe piata fortei de
munci.

- Relatii profesionale foarte bune cu ISMB, CCD,
IS2, ISE, SNEE, CNDIPT, MEN

- Demararea finantirii MEN prin proiectul
ROSE 1n vederea Imbunitatirii performantei

scolare a elevilor de liceu.

manageriale a scolii Tn ceea ce priveste selectia
cadrelor didactice, mai ales suplinitoare sau selectia
elevilor.

- Nivel de salarizare a cadrelor didactice
nestimulativ.

- Sciderea drasticd a populatiei gcolare.

- Lipsa de implicare §i responsabilitate a unora
dintre cadrele didactice.

- Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare.

- Specificul §i profilurile scolii — nu reprezintd un
element foarte atractiv pentr pirinti si elevi in

vederea integririi pe piafa muncii.

RESURSE STRATEGICE:

- Management bazat pe transparentd gi relatii
democratice.

- Responsabili ai catedrelor si comisiilor
metodice cu potential mare.

- Echipa manageriald foarte uniti, aflati intr-o
bund colaborare cu ceilalti profesori, cadre

didactice auxiliare gi personal nedidactic.

TINTE STRATEGICE:

- Proiectarea unor instrumente eficiente de
monitorizare a activitétii catedrelor.

- Delegarea competentelor, pe principiul cresterii
eficientei.

- Atragerea in activitatea manageriali a cadrelor
didactice implicate, devotate, responsabile.

- Atragerea resurselor financiare extrabugetare

- Flexibilizarea formelor de invifimént si a
specializirilor in funcfie de solicitarea social-
economicd exprimati de comunitatea locala.

- Schimbarea mentalititilor referitoare la pregitirea
practicd in concordan{i cu viziunea - Comunitigii

europene — ,,a nvifa ficand™ (learning by doing).

PUNCTE TARI:
- Climat favorabil desfasuririi procesului
instructiv educativ.

- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii gi a

PUNCTE SLABE:
- Folosirea insuficientd a echipamentelor modeme
de cétre unele cadre didactice.

- Utilizarea insuficient a conceptului de ,,a invita
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curriculumului de dezvolhtare locald, in colaborare
cu agentii economici si corelate cu interesul
elevilor si calificarea / specializarea aleasd

- Respectarea si mediatizarea planurilor de
invitdmant, a programelor gcolare, precum §i a
tuturor

metodologiilor /  precizarilor /

instructiunilor care conduc la implementarea
reformei curriculare.
-Existenta softurilor educationale specifice unor

discipline

facand” §i teoretizarea exagerati.

OPORTUNITATI:

- Cregterea gradului de autonomie a gcolii in
elaborarea programelor de CD$ si CDL

- imbunitifirea sistemului educational prin
politica de arientare a programelor scolare citre
formarea abilitatilor cerute pe piata fortei de

munca.

AMENINTARI:

- Incoerenta curriculard datoratd fluctuatiei si
modificérilor curriculare permanente, uneori chiar
in mijlocul ciclurilor de invatare.

- Imposibilitatea aparitiei manualelor noi in ritmul
in care se modificd curriculum-ul

- Bulversarea elevilor datoritd modificarilor de
ultima ord aduse examenelor nationale.

- Lipsa de interes pentru invatare a elevilor.

- Lipsa de informatie in ceea ce priveste orientarea
perspectivei curriculare atit a elevilor cét §i a
parintilor la momentul admiterii in liceu.

- Amenintarea media, care este interesata mai
mult de cresterea ratingului,decat de promovarca

politicii pozitive a scolii;

RESURSE STRATEGICE:

- Programe educationale la nivel national

- Formarea cadrelor didactice din scoala in scopul
elaborarii unor CDS-uri care s& raspunda tintelor

strategice

TINTE STRATEGICE:

- Cresterea nivelului calitativ al procesului
instructiv-educativ in concordantd cu cerintele
reformei educatiei

- Specializarea elevilor prin CD§-uri §i CDL-uri

specifice.
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Consultarea s-a ficut inaite si pe parcursul elabordrii PAS-ului cu:

personalul Colegiului Tehnic Edmond Nicolau (discutii, propuneri, dezbateri,
sedinte/consilii},

agenti economici —parteneri pentru practica elevilor (reuniuni de lucru),
reprezentantii elevilor (sedintele lunare ale Consiliului Scolar al Elevilor, aplicarea
unor chestionare),

reprezentantii Comitetului de parinti (dezbateri in cadrul lectoratelor/sedintelor, feed-
back in urma chestionarelor),

reprezentanii ai Consiliului local

Principalele surse de documentare :

Ghid de elaborare PAS;

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, publicatd In M.O. Nr. 18/ 10.01.2011;

Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005,
privind asigurarea calititii educatie;

Site ARACIP

PLAI 2013-2020

PRAI 2016 - 2025, Regiunea de dezvoltare Bucuresti — [Ifov,

Planu! de dezvoltare regionals al REGIUNII BUCURESTI — ILFOV 2014-2020

Site CNDIPT

Implementarea PAS-ului va fi realizath de citre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare gi evaluare/autoevaluare va fi asigurat de echipa de elaborare

a PAS prin:

intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
62



;rea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administrafie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor; prezentarea de rapoarte semestriale in
cadrul Consiliului profesoral 5i al Consiliului de Administratie; revizuire periodica si corectii;

Se vor Inregisira rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de
actiune si se vor compara cu rezultatele agteptate;

Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initials,
formativa, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumdrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);

Se va urmiiri eficienta utilizérii resurselor financiare, materiale, umane, informationale
si de timp ;

Se va evalua calitatea §i eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilititile persoanelor din echipa proiectului ;

Se vor desfasura activiti{i de bilan{ semestrial;

Se vor evalua experieniele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare gi
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant ;

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul

operational.
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Nr.
crt.

Componenti

Realizat

Da | Nu

Observatii

Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins
5i contine toate anexele)

¥

Planul are un aspect profesional:
» Un singur document cu copert3 /pagini cu titlu
Contine o pagini de cuprins '
Contine pagind de cuprins pentru anexe
Are paginatie pentru anexe
Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
Aranjarea in paging este clar3 si permite citirea usoari a
documentului

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si perscanelor
care nu lucreazii in domeniul invitdmantului si/sau ati inclus
un glosar care sa explice orice termeni de specialitate sau din
domeniul invatdiméntului, ex: ISMB, PRAI etc.

Reiese clar faptul ci planul adopti o perspectiva pe termen
mai lung pini in 2022
* Analiza nevoilor se referd la situafia previzionati pina in
anul 2022
e Obiectivele i fintele sunt prevazute pentru o perioadi de
timp pand in anul 2022 cu tinte intermediare

Planul contine o analizd a nevoilor de formare profesionali
initiald care include:
o Cererea previzionatd de forid de munci gi nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)
s informatii relevante privind dezvoltarea {PT si in special
nevoile de competente pentru domenii /sectoare
* contine concluzii clare in legdturd cu implicatiile privind
viitorul iPT
e prognoza ofertei de formare profesionald prin IPT pe
baza previziunilor cererii de for{ad de munca in
perspectiva 2022 si validarea anuali a acesteia pe baza
trendurilor identificate din surse statistice oficiale si
administrative.

Planul contine o evaluare a capacititii sistemului IPT din
regiune/judet/scoali de a raspunde nevoilor identificate

Au fost formulate concluzii §i recomandari clare pe baza analizei
efectuate i nu doar un set de afirmatii.

Este inclus3 analiza SWOT

Planul identifici un set de prioritifi care:
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* se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor

® se concentreazd pe interventiile cheie
TREBUIE PRECIZAT cé planurile nu trebuie si contini nici o
prioritate la atingerea céreia nu pot contribui, ex: Infiintarea unui
observator regional sau local

8 Planul confine un set clar de obiective si finte care sunt
corelate cu prioritifile
Acestea:
¢ Fumizeaza informatii pentru o planificare locala coerenta v
care s asigure existenta unei oferte de formare
coordonate Tntr-o anumita zona geografica
* Raspund nevoii de a oferi formare profesionala continud
pentru adulti §i tineri

9 | Existi obiective si finte SMART

e Se referd la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar in
perspectiva anului 2022 (aceste obiective nu trebuie si fie
obiective pentru un singur an)

o Contin o {intd mésurabild (in mod ideal o tintd care poate
fi mésuratd in mod simplu)

¢ Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar v

¢ Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
previzuti si cu resursele disponibile estimate, fiind in
acelagi timp suficient de ambitioase i solicitante astfel
incét sa incurajeze ac{iunile de imbunétatire

e Obiectivele sunt relevante pentru [PT

¢ Tintele de atins specificd perioada de timp (ex. 2022)

10 | Fiecare obiectiv este insofit de un set de acfiuni adecvate v

11 | Actioni:

» Acfiunile sunt realiste si posibil de atins, dar In acelagi
timp ambitioase

s Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate
Au fost identificati partenerii
A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi \
conducitorul/ persoana responsabila pentru actiunea
respectivd precum si perioada de timp in care actiunea va
fi realizata

e S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al

resurselor
12 | Existi informatii care demonstreazi faptul ci elaborarea
planului s-a realizat printr-un proces de colaborare §i v
consultare
13 | Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizirii yi v
evaludrii
Comentarii

- PAS 2017 - 2022 respectd componentele impuse de criteriile verificate; X
- PAS 2017 — 2022 este realizat in concordanti cu documentele strategice de dezvoltare a IPT
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— PRAI si PLAI;

Oferta de scolarizare a unitdtii scolare este corelata cu previziunile pietei muncii locale;
Proiectiile si previziunile mentionate sunt ¢lar desprinse din analiza SWOT si analiza
nevoilor de formare profesionali pentru educabili, cét si pentru membrii comisiei pentru
cultura de specialitate;

Sunt precizate principalele aspecte care necesiti dezvoltarea i rispund cerintelor de
formare;

Este bine structurat, logic argumentat cu anexe bine documentate 5i fundamentate;
Atragerea de noi parteneri educationali, agenti economici care s permitd o mai buna
insugire a competentelor profesionale a absolvengilor si s3 devin activi pe piaja muncii
locale;

Responsabilizarea membrilor din echipa de realizare a PAS, prin fixarea termenilor de
raportare, monitorizarea in vederea implementirii anuale.
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abilitigi

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza problemelor

analizi

analizii SWOT

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinfe pentru a
aduce la indeplinire sarcini §i pentru a rezolva probleme. In
contextul Cadrului Furopean al calificérilor, abilititile sunt
descrise ca fiind cognitive (implicAnd utilizarea gandirii
logice, intuitive si creative) sau practice (implicind
dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale,
unelte si instromente)

ldentificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv
sau negativ, de proiectul propus, precom si identificarea si
analizarea intereselor, a problemelor si potentialului
fiecarui grup. Concluziile analizei sunt integrate in
constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio
— economic, demografic si educational actual si previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitifi si amenintiri (analizd SWOT)

Investigarea structuratd a aspecielor negative ale unet
situatii problematice sau care se doreste a fi schimbati
pentru a stabili cauzele si efectele acestora

Etapd a ciclului de planificare strategici care constd
in investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic si educational actual §i previzionat) si a
mediului  intern  (prin  autoevaluare) §i  stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitdfi si
amenintiri (analizd SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) §i a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunititilor
(Opportunities) i amenintarilor (Threats) cu care aceasta

se confrunta.
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arborele obiectivelor

arborele problemelor

autoevaluare

cadrul logic

cadru national al

calificarilor

calificare

ciclul de planificare

strategici

Reprezentarea sub form# de diagrami a situatiei viitoare,
dupd ce toate problemele au fost rezolvate, realizata
urméind o analizi a problemei existente si evidentierea
relatiei mijloace-rezultate

Reprezentarea sub formi de diagrami a unei situatii
negative, problematice sau care se doreste a fi schimbata
prin care se pune in eviden{a relatia cauzi-efect
Investigarea mediului intern de c#tre organizatie si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si amenintari (analizd SWOT). Se realizeaza in
etapa de analizd a ciclului de planificare strategica si
elaborare PAS cu scopul stabilirii capacititii organizatiei de
a implementa planul dezirabil de dezvoltare

Metodologie privind planificarea, managementul si
evaluarea programelor §i proiectelor bazati pe analiza
factorilor  interesati, analiza problemei, analiza
obiectivelor, analiza strategiilor i organizare rezultatelor
acestor analize intr-o matrice de structurare logici a
planurilor de activitati si a resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate
cu un set de criterii care corespund unor niveluri specifice
de finvitare atinse, al cdror scop este integrarea si
coordonarea subsistemelor nafionale de calificiri si
imbunatitirea transparentei, accesului, progresului gi
calitétii calificirilor in raport cu piaa muncii si societatea
civild

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea gi de
validare, care este obtinut atunci cidnd un organism
competent stabileste ¢ o persoand a obtinut rezultate ca
urmare a invatérii la anumite standarde

Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea

sau actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri.
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competenfi

cultura organizationala a

scolii

cunostinge

durabilitate(sustenabilitate)

eficacitate

efictenfs

evaluarea proiectului

EQAVET

Cuprinde etapele de fundamentare, analizi, planificare,
implementare, monitorizarea, evaluare si feedback.
Capacitatea doveditd de a utilize cunogtinte, abilitati si
capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii
de muncéd sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionala
si personald, fn contextul Cadrului FEuropean al
calificarilor, competenta este descrisi din perspectiva
responsabilitétii 5i autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducitoare care mijlocesc
toate relatiile dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimildrii de informatfii prin Invatare,
Cunostintele reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii
§i practici legate de un anumit domeniu de munc# sau de
studiu. In contextul Cadrului European al calificérilor,
cunostintele sunt descrise ca teoretice gi/sau faptice
Obtinerea In continvare a beneficiilor produse de proiect,
dupd terminarea perioadei de sprijin financiar §i suport
tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost
rezonabil, respectiv cdt de bine au fost transformate
mijloacele §i activititile in rezultate planificate

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consti
in compararea coerenfei rezultatelor obfinute cu
obiectivele propuse, determindnd eficienta, eficacitatea si
impactul planufui propus

este 0 comunitate de practici, in cadrul cireia membrii si

expertii de la nivel national:

-fac schimb de informatii §i experienfd in cadrul unor
discutii deschise

-initiazd un proces de Tnv#tare reciproci i ajungere la un
consens in scopul dezvoltdrii unui sistem comun de
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lactori interesafi

feedback

fezabilitate

fundamentare

grafic Gantt

principii, criterii de referint, indicatori si instrumente de
imbunitifire a calitdtii in EFP, precum s§i in vederea
implementirii Cadrului de Referintd

-obtinerea unor rezultate si solutii comune in ceea ce
privegte elaborarea liniilor directoare si a criteriilor de
asigurare a calitdtii, care s3 ilustreze o culturi a
imbunétatirii calitdtii si un sim{ al proprietitii in
implementarea Cadrului de Referintd pe intreg teritoriul
european

Aceastii comunitate de practici conduce la un nivel inalt de
cooperare $i sinergie in interiorul gi intre Statele Membre
UE in ceea ce priveste aspectele legate de asigurarea
calitafii.

Orice persoand, grupuri de personae, institutii sau firme
care pot avea o relatie cu proiectul unitatatii de invd{amant.
Ei pot afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv
sau negativ de procesele sau produsele finale ale
proiectului. De reguld abordarea lor se face ludnd in
considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor
din care fac parte. (en. stakeholder)

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd
in valorizarea rezultatelor monitorizirii gi evaludrii prin
revizuirea planului inifial i diseminarea la diferite niveluri
(local, regional, national) a bunelor practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar
atinse

Etapi a ciclului de planificare strategicd care constd
in stabilirea cadrului general al planificérii pornind de la
prioritatile la diferite niveluri si de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.

Metodd de prezentare graficdi a informatiilor privind
planificarea activititilor unui proiect, relatiile dintre ele,

durata acestora si tremenele planificate de finalizare.
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grup tinti

impact

implementare

indicatori

mandat

misiunea gcolii

monitorizare

monitorizare interni

obiectiv general

ocupatie

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul
scopului proiectului reprezintd grupul cu care se va lucra si
pentru care se va dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la
realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consta
in punerea in aplicare a planului operational, utilizind
resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul cérora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere etc.).
Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative san
pe informatii calitative.

O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat
planul si legalitatea acestuia.

Declaratie programaticd asupra valorilor pe care
organizatia le sustine si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategicd care consti
in maésurarea progresului obfinut in implementarea
planului propus In vederea formuldrii unor propuneri de
imbunatitirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematicd a informatiilor
pentru [uarea deciziei 5i managementul proiectului.
Explici de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul {intd si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele aratd cum se
integreazd programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective i ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta
va furniza o contributie la realizarea obiectivului general.
Activitate utila, aducitoare de venit (in bani sau in naturi),
pe care o desfdgoard o persoand in mod obisnuit, intr-o

unitate economico-sociald i care constituie pentru aceasta
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PAS

PLAI

planificare

planificare strategici

PRAI

pre-condifii

proiect

sursd de existenti.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare
Institufionald  realizat de unitatea de invatimant
professional si tehnic, in scopul de a imbunétati corelarea
dintre oferta Invatamantului profesional si tehnic si nevoile
de dezvoltare socio - economica la nivelul artei de actiune
a gcolii, intr-o perspectivid de 3 — 3 ani

Planul Local de Actiune pentru Invagamant. Este realizat la
nivel judetean cu scopul de a imbunititi corelarea dintre
oferta invatdmantului profestonal si tehnic §i nevoile de
dezvoltare socio - economicd la nivel judeiean intr-o
perspectivd de 5 -7 ani

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consta
in stabilirea unor obiective si {inte strategice specifice,
mésurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeazd acfiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
tintelor, alocd resursele necesare, prezintd rezultatele
agteptate gi termenele pani la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen
mediu de 5-7 ani a ofertei IPT realizata in contextual
modelului propus de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru invifimant . Este
realizat la nivel regional in scopul de a imbunétiti corelarea
dintre oferta invatamantului profesional gi tehnic si nevoile
de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a
creste contributia invatdméantului superior la dezvoltarea
regionald, intr-o perspectivd de 5 -7 ani

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul s poati
incepe, respectiv si poati incepe derularea activitétilor.
Grupare de activitdfi cu obiective fixate, conceputd sa

producd un rezultat specific intr-un interval de timp
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rian operagional

relevan{a

rezultate

rezultate ale inviitirii

rezultat imediat (output)

riscuri

sector

sistem national de calificiiri

strategii de dezvoltare a

pietei

delimitat.

Corespondenia (sau concordanta) obiectivelor proiectului
cu problemele reale, nevoile si priorititile grupului {int si
ale beneficiarilor cirora se ardeseaza proiectul, precum si
cu mediul fizic §i politic In care acesta opereaza.

Produsele activitatilor Intreprinse, prin combinatia ciirora
se atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obfinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile tinta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care
invatd, la terminarea procesului de invitare. Rezultatele
invatarii sunt definite sub formia de cunogtinte, abilitéti si
competente.

Consecinfa imediatd st concretd a misurilor luate si
transformirii resurselor utilizate.

Factori i evenimente externe care ar putea afecta progresul
sau succesul proiectului i care nu au o probabilitate mare
de producere.

Grupare de activitdti profesionale pe baza functiei
economice, produsului, serviciului sau tehnologiei lor
principale

Toate aspectele activitdfii unui stat membru legate de
recunoagterea educatiei si a altor mecanisme care coreleazi
educatia si formarea cu piata muncii §i societatea civila.
Aceasta include dezvoltarea §i punerea in aplicare a
acordurilor §i proceselor institufonale legate de asigurarea
calitdtii, evaluarea §i acordarea calificirilor. Un sistem
national de calificiri poate fi format din mai multe
subsisteme si poate include unu cadru national al
calificarilor

Strategii prin intermediul cdrora unitatea IPT urméreste
largirea dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin

stabilirea ca grupuri tint3 a grupurilor slab reprezentate
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strategii de dezvoltare a

produsului

strategii de diversificare

strategii de intrare si

control

strategii de pitrundere

supozifii

surse de verificare

teritorialitate

termeni de referin{a

tinte SMART

viziunea scolii

Strategii care constau in propunerea unor noi calificiri sau
abordarea de noi modalititi de organizare a predarii
calificdrilor actuale.

Strategii prin care scolile i1 lirgesc aria de activitifi, de
obicei prin activitdti intr-un domeniu foarte apropiat de cel
existent al scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si
parteneriatelor etc

Strategii de csgtigare a unui numar mai mare de clienti de
pe piata actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului dar asupra cidrora managerul proiectului nu are
control

Indici locul 5i Tn ce formd pot fi gésite informatiile despre
realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului si
rezultatelor, descrise de indicatorii

Dimensiunea geografic si sectoriald a ofertei [PT
Definesc sarcinile cerute unui confractor si indica
contextual i obiectivele proiectului, intrdrile, iesirile
agteptate, bugetul, calendarul si descrierea sarcinilor
Tintele definite: Specific — precizeazi ce anume trebuie
realizat, in colaborare cu cine §i pand cédnd, Misurabile —
cuprind o {intd mésurabilg, in mod ideal una cantitativa sau
care se poate misura in mod cantitativ, Accesibild (Posibil
de atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie la
indeplinirea misiunii, incadrate in Timp — trebuie realizate
intr-o anumiti perioada de timp.

Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideals, pe care

organizatia doreste si o creeze prin activititile sale.
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ADP
AEL
AOFM
BEI
CA
CEAC
CCD
CLDPS
CM
CP
CTEN
DGAPI
EFP
FS
ISMB
IT
iPT
PAS
PHARE VET RO
PL
SAM
SMC
UE

- Administratia Domeniului Public

- Asistent Educational pentru Liceu

- Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munc3

- Programul de reabilitare a Bancii Europene de Investitii
- Consiliu de Administratie

- Comisia pentru Asigurarea Calit3{ii in Educatie

- Casa Corpului Didactic

- Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social

- Concediu Medical

- Consiliu Profesoral

- Colegiul Tehnic “Edmond Nicolau”

- Directia Generala de Administrare a Patrimoniului Imobiliar
~ Educatie si Formare profesionala

- Fonduri Structurale

- Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

- Tehnologia Informatiei

- invatdmant Preuniversitar Tehnic

- Planul de Actiune al Scolii

— Proiect de modernizare a invéfimantului profesional i tehnic

- Postliceal

- Scoala de Arte $i Meserii
- Sistemul de Management al Calitatii

- Untunea Europeani
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